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1. Talousarvion ja henkildstosuunnittelun 2024 laadinta-aikataulu

20.4.2023 Palkkaliitteen toimitus toimialueille henkilostosuunnittelun tueksi
8.6.2023 Vaestoéennuste valmis, esittely KH:n seminaari (8.-9.6.)
10.6.2023 Kunnanhallitus; Taloussuunnitelman kehys

31.8.2023 Toimialueiden henkildstésuunnitelmat valmiit ja esitykset henkilostosuunnitelmaan 2024
tehty sahkoisella lomakkeella (Tuusulan esihenkildt -teamsissa)

30.09.2023 Kasitelty lautakunnissa ja tasapainotettu toimialueilla kunnanhallituksen kehyksen
mukaiseksi. Toimialueet tallentavat lautakunnassa kasitellyt talousarviodokumentit
lautakunnan kokouksen jalkeen TA\EXCEDATANTA-TStekstit\budjetti2024\ toimialueen
kansion alle.

02.-6.10.2023 Talous- ja henkilostosuunnitelman tasapainotusta;
toimialueiden esitysten sovittaminen kunnan kokonaistalouden kehykseen
9.10.2023 Veroprosentit kunnanhallituksessa
24.10.2023 Johtoryhma; Pormestarin esitys kunnanhallitukselle
25.10.2023 Pormestarin TA-info, lehdistoinfo
26.-27.10.2023 Valtuustoseminaari
01-19.11.2023 Kunnanhallituksen kasittelyt ja ehdotus valtuustolle ma 20.11.2023
10.11.2023 Veroprosentit valtuustossa
11.12.2023 Talousarvioehdotus valtuustossa

Kayttdsuunnitelmat annettu tiedoksi lautakuntiin 31.12.2022 mennessa

Talousarvio esitetaan yksipalstaisena ja fonttina kaytetaan Calibri 10:a. Tekstissa kaytetaan miljoonasta
lyhenteena milj. euroa.
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2. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2028

Kunnan toimintaa ja taloutta ohjataan viideksi vuodeksi laadittavalla taloussuunnitelmalla, jonka
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntastrategia

Tuusula kunnan nykyinen strategiakausi on vuosille 2021-2025. Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten
yhteinen strategia. Strategia ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia toiminnan suunnittelussa. Strategia toimii
vuoden 2024 tavoitteiden ja niita toteuttavan talousarviotyon pohjana.

Strategian toimeenpanon tukemiseksi koko valtuustokaudelle on asetettu 14 tavoitetta seka maaritelty
strategiset indikaattorit. Erilliset strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja taydentavat strategiaa.

Vuositavoitteiden asettaminen vuodelle 2024

Valtuustokauden tavoitteita toteuttavien, vuoden 2024 tavoitteiden, valmistelu kaynnistyi kevaalla 2023
kunnan johtoryhmassa ja toimialueilla johtoryhman hyvaksyman aikataulun pohjalta. Tavoiteasetantaa
uudistettiin siten, etta vuodelle 2024 valmistellaan vain vuositavoitetaso ja vuositavoitetta tarkentavat
onnistumisen kriteerit. Valmistelua on tehty vuoropuhelussa luottamushenkildiden kanssa. Keskeisimpia
vuositavoitteita on hyddynnetty talousarvion kehysneuvotteluissa.

Toimialueiden sisdinen tavoitetydskentely mukailee henkildstésuunnittelun- ja talousarvion
valmisteluaikataulua. Lautakunnat kasittelevat tavoiteluonnokset osana talousarviokasittelya syyskuun
loppuun mennessa. Lautakuntien valmistelijat vastaavat toimialueen tavoitteiden esittelysta osana
kasittelya. Vuoden 2024 tavoitteisto viimeistellaan lautakuntakierroksen jalkeen pormestarin esitysta
varten. Valtuusto kasittelee strategiakokonaisuutta talousarvioseminaarissaan lokakuun lopussa ja
hyvaksyy sen joulukuussa.

Tavoitteisto kohdentuu lopulta eri organisaatiotasoille — valtuusto/kunnanhallitus, kunnanhallitus
lautakuntana, lautakunnat, toimialueet seka aina yksikkod- ja henkildtasolle saakka. Tama ohjeistus ja
aikataulu koskee valtuustotason, kunnanhallitus lautakuntana, lautakuntatason ja toimialuetason
tavoitteiden valmistelua, Tavoitteita ei viela valmisteluvaiheessa vieda tavoitesalkkuun (Thinking Portfolio),
vaan ne kootaan maarattyihin valmisteluasiakirjoihin toimialueittain.

Riskienhallinta osana strategiatyota ja tavoitteiden laadintaa

Kunnan riskienhallintasuunnitelma: riskikartta ja hallinnan toimenpiteet, tarkastetaan vuosittain, kesa-
syyskuussa osana strategia- ja talousarviovalmistelua. Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisaista
valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Tavoitteita asetettaessa
vuodelle 2024, arvioidaan samalla tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia riskeja. Arvioinnin yhteydessa
maaritelladn myds toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Talousarviossa kuvataan seuraavan talousarviokauden keskeiset riskit ja maaritellaan toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi. Riskienhallinnan toimenpiteiden toteutumista toimialueilla seurataan kahdesti vuodessa,
puolivuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.



Valtuusto vahvistaa kuntastrategian vuositavoitteet ja riskikartan vuosittain talousarvion hyvaksynnan
yhteydessa. Toimialueet tekevat esityksensa lautakuntien toimivaltaan kuuluvista toimialueen ja
palvelualueiden toimenpiteista, jotka toteuttavat vuositavoitteiden ja riskienhallinnan saavuttamista.

Toimialueet laativat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman vuodelle 2024 kayttaen Excel -
lomakepohjaa "Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma” (Liitteena).

Kuntatasoinen vaestdsuunnite valmistuu kesakuussa

Kuntatasoinen vaestdsuunnite vuosille 2024-2048 valmistuu kesakuussa 2023, Vaestotilastot ja
suunnitetieto ovat oleellisia talousarviotydta ohjaavia muuttujia, joiden vaikutus toimialueen toimintaan
tulee huomioida.

Tavoitevalmistelun aikataulu vuonna 2023

13.3. Kunnan johtoryhma Lahetekeskustelu ja uudistusehdotukset

14.3. Kehittamisen johtoryhma | Lahetekeskustelu

15.3.-10.4. Toimialueet Vuositavoitteiden valmistelu (ensimmaiset aihiot)

huhtikuu Poliittinen johtoryhma Uudistusehdotuksen kasittely

25.4. Kehittamisen johtoryhma | Kasittely

25 Kunnan johtoryhma Kasittely

35 Valtuustoseminaari Toimialojen alustus ja valtuuston tavoitetydskentely

Vko 21 Kehysneuvottelut Toimialueet

10.5-305. | Toimialueet Vuositavoitteiden valmistelu (valtuuston evastyksen pohjalta)

30.5. Kunnan ja poliittinen Kasittely, tilannekatsaus ja linjakeskustelu
johtoryhma

30.5. Kehittamisen johtoryhma | Kasittely

6.6. Kunnan johtoryhma Kasittely

8.6.-9.6. Kunnanhallituksen Kasittely
seminaari

13.6. Kehittamisen johtoryhma | Kasittely

14.6.-22.8. Toimialueet Valmistelu ja viimeistely (Vaestésuunnitteen, KH:n seminaarin

evastysten ja riskienhallinnan pohjalta)

22.8. Kehittdmisen johtoryhma | Kasittely

5.0. Kunnan johtoryhma Kasittely

Syyskuu Poliittinen johtoryhma Kasittely

Syyskuu Lautakunnat Kasittely lautakunnissa, valmisteluvastuu toimialueilla

26.0. Kehittamisen johtoryhma | Kasittely

3.10. Kunnan johtoryhma Kasittely

Lokakuu Toimialueet Pormestariesityksen viimeistely




26.-27.10. Valtuustoseminaari Kasittely

Marraskuu | Kunnanhallitus Kasittely

Joulukuu Valtuusto Kasittely

3. Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024-2028 taloussuunnitelman laadintaohjeet

Talousarvion laadintaohjetta noudatetaan vuoden 2024 talousarviota ja vuosien 2024-2028
taloussuunnitelmaa tehtaessa. Ohje koskee kunnan toimialueita ja vesihuoltoliikelaitosta, ohjeessa
annetaan kuntatasoinen kehys seka toimialuekohtainen toimintakatekehys. Tarkentavia ohjeita annetaan
my&hemmin tarvittaessa.

3.1 Talousarviokehyksen lahtdkohdat

Kuntatasoisen kehyksen lahtékohtana ovat kuntastrategian toteuttaminen, kayttétalouden pysyvan
tasapainon saavuttaminen taloussuunnitelmakaudella 2024-2028 seka velkaantumisen hallittu kasvu.
Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljgdmainen enintaan
neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijadmaa.

Vuoden 2024 menokehyksen pohjana ovat kunnan toimialueiden ennakoimat tulo- ja menolisaykset seka
kehysneuvotteluiden aikana maaritellyt 4 milj. euron tasapainotustoimet. Tavoitteena on saavuttaa
ylijadmainen tulos vuonna 2024.

Kehyslaskelmassa on kaytetty Kuntaliiton vero- ja valtionosuusennusteita, joiden maara tasmentyy
budjetointiprosessin edetessa.

Ulkoisten kayttotalousmenojen kasvuksi (kunta + vesihuoltoliikelaitos) vuodelle 2024 esitetaan kehyksessa
5.9 % talousarvioon 2023 ndhden. Joukkoliikenteen, rakennusten ja alueiden kunnossapidon seka
elintarvikkeiden hintojen on kuitenkin arvioitu nousevan selvasti keskimaaraista menokehitysta
voimakkaammin.,

Toimialueiden sitovuustasona on toimintakate. Toimialueet saavat toimialuekohtaisen toimintakatteeseen
perustuvan kehyslaskelman. Johtuen sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
Jjarjestamisvastuun siirtymisesta hyvinvointialueille v.2023 alusta seka asunnonvuokrauspalveluiden
siirryttya pois kunnan omasta toiminnasta, eivat vuotta 2023 edeltavat tiedot ole talta taysin
vertailukelpoisia taloussuunnitelmavuosien kanssa.

Investointihankkeiden yhteissumman osalta menokehys vuodelle 2024 on 80,0 milj. euroa. Investointien
mMaaraa ja ajoitusta arvioidaan kriittisesti elo-syyskuun aikana. Investointien arvioidaan pysyvan
huomattavan korkealla tasolla, 50-70 milj. eurossa, suunnitelmavuosina 2025-2028.

ICT-investoinnit on keskitetty talousarviossa tietohallintoon/kunnanhallitus.

Toimialuekohtainen kayttétalouden kehys

Toimialueiden talousarviokehys on tarkoitettu noudatettavaksi talousarvion laadinnassa vuodelle 2024
seka ohjeellisena vuosille 2025-2028. Suunnitelmavuoden 2024 ulkoisten menojen arvioidaan kasvavan
5.9 % ja vuosien 2025-2028 2 % vuodessa. Toimialueiden tulee edelleen talousarvioprosessin aikana
tarkastella kriittisesti seka toimintatuloja etta - menoja seka suunnitella taloutta tasapainottavia
toimenpiteita.



Verotulot ja valtionosuudet

Kehyslaskelman lahtokohtana on kiinteistoveroprosentti 1,35 %, vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistovero 0,55 % seka ansiotuloveroprosentti 7,10 %. Tuusulan verotulojen arvioidaan laskevan vuonna
2024 104,2 milj. euroon, laskua -2,4 % vuoteen 2023 nahden. Valtionosuuksien ennakoidaan nousevan 2,5
milj. euroa (+ 10,1 %) vuoteen 2023 nahden. Verotulojen ja valtionosuuksien maaran tarkennukset
huomioidaan budjetointiprosessin aikana.

Toimintakate

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden. Toimintakate vuodelle 2024 annetaan
toimialueille erillisessa kehyslaskelmassa. Toimintakatteeseen vaikuttavien toimintamenojen kasvu
toimialueittain nakyy kehyslaskelmassa.

Toimintatulot

Kayttbomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan pysyvan vuoden 2024 tasolla, 10,2 milj. eurossa.
Maankayttosopimuskorvausten arvioidaan nousevan 0,5 milj. euroa, 4,0 milj. euroon. Muiden ulkoisten
toimintatuottojen arvioidaan nousevan 0,8 milj. euroa vuoteen 2023 nahden.

Toimintamenot

Kehyslaskelmassa on eriteltyna sisaiset ja ulkoiset toimintamenot- ja tulot. Sisdiset erat sisaltavat vuokrat,
siivouskulut, ruokapalvelumaksut ja erillisyksikkdjen hallintopalvelukulut.

Tulos

Tulos ilmoitetaan erillisessa kehyslaskelmassa. Seuraavien vuosien tuloksen nostaminen ylijaamaiseksi
edellyttad jatkuvia toimia tuottavuuden parantamiseksi seka tonttikaupan vauhdittamista, erityisesti Etela-
Tuusulan alueella. Kunnan lainamaaran kasvun taittaminen edellyttad kunnan kayttétalouden
tervehdyttamisen ohella tiukkaa investointien harkintaa ja priorisointia.

Rahoitustuotot ja -kulut

Talousarviovuoden 2024 pitkaaikaisten lainojen korko-olettamana kaytetaan olemassa olevien tai vuonna
2024 nostettavien pitkaaikaisten lainojen osalta keskimaarin noin 2,5 % ja kuntatodistusten osalta 3,0 %.
Korko-oletusta tasmennetaan budjetointiprosessin kuluessa. Taloussuunnitelman l@htokohtana on, etta
kunnan rahoitus toteutuu tulevina vuosina vahintaan puoliksi lainarahoituksella. Mikali
investointisuunnitelmissa tapahtuu muutoksia, lainarahoituksen maaraa muutetaan vastaavasti.

Investointiohjelma

Tulevien investointien mittakaavaan vaikuttaa olennaisesti koulu- ja paivakotiverkon investointien seka
Etela-Tuusulan infra-investointien aikataulu ja toteutustapa. Investointiohjelma tarkentuu
talousarvioprosessin edetessa.

Kassavirtaennuste



Tulorahoituksen riittamattomyydesta ja suurista investoinneista johtuen kunnan korollisten velkojen kasvu
sailyy nopeana vuoteen 2028 saakka.

3.2 Talousarvion ja taloussuunnitelmaraportin sisaltd
Talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltaa seuraavat kokonaisuudet:

- Kuntastrategia

- Tavoitteet 2024

- Riskienhallinta

- Talousarvion yleiset perusteet

- Taloudelliset lahtokohdat

- Taloudelliset laskelmat kuntatasolla

- Kayttétalousosa

- Henkilostésuunnitelma

- Investoinnit

- Tilivelvolliset vuonna 2023

- Vaestoennuste

- Liitteet: kohderahoitteisia tehtavia hoitavien yksikoiden talousarviot; keski-uudenmaan
ymparistokeskus, holhoustoimen edunvalvontapalvelut, keski-uudenmaan
maaseutuhallintopalvelut, ruokapalvelut. Nettoyksikkd: Tilapalvelut ja Rykmentinpuisto
seka likelaitos: Vesihuoltoliikelaitos.

3.3 Perustietoja talousarvion laadintaa varten
Tilapalvelun ja ruokahuollon sisaiset laskutukset sisaltyvat maararahaan ja tuloarvioon.
Henkilostokulujen laskentaperusteista:

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset 2022-2025 ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella
tyovoimakustannukset nousevat vuonna 2023 keskimaarin vahintaan 3,05 % ja vuonna 2024 3,11 %.
Suunnitelmavuosien kustannusten arvioidaan nousevan 2,0 %.

Sijaismaararahat kokonaisuudessaan arvioidaan tilille 40010.

Henkildston sivukulut ovat yhteensa 20,97 % palkkasummasta. Laskelmassa tydnantajan tasausmaksu
17,0 %, kansanelake- ja sairausvakuutusmaksu 1,55 %, tapaturmavakuutus 0,28 %, tydnantajan
tyottomyysvakuutusmaksut 2,1 %, ja muut sosiaaliturvamaksut 0,035 %.



Kunta-alan sopimuskorotukset 2023-2024
KVTES OVTES TS TTES LS (elain-
Laakarit)
1.1.2023 Yleiskorotus 1,50 %
11.2023 Paikallinen 0,40 %
jarjestelyera
1.6.2023 Yleiskorotus 2,02% 220 % 0,70 %
1.6.2023 Paikallinen 0.4 % 0.4% 0,30 %
jarjestelyera” +0,3 % + 0,3 %
1.6.2023 Kehittamis- 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 %
ohjelmaera
(paikallinen erd)
30.6.2023 | Kertaera 467 € 467 € 467 € 467 € 467 €
(467 € (467 €
+120 € +150 €
Liite 5) Osio G)
1.10.2023 Yleiskorotus 0,77 %
1.2.2024 Kehittamis- 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 %
ohjelmaera
(keskitetty erd)
1.5.2024 Yleiskorotus 0.77 %
1.6.2024 Yleiskorotus 4 150 % 227 % 227 % 1,50 %
1.6.2024 Paikallinen 0,4 % 0,4 % 4 % 0,4 %
jarjestelyera” + 0,33 % +0,33 % + 0,33 % +0,33 %
1.6.2024 Kehittamis- 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 %
ohjelmaera
{paikallinen
era)f

Taulukon ldhde: Kunta- ja hyvinvointialan palkankorotukset vuosina 2023-2024,
https.//www kt.fi/sopimukset/ohjeet/kvtes/kunta-%20ja-hyvinvointialan-palkankorotukset-2023-2024
26.5.2023

* Jos paikallisen eran 0,3 % (1.6.2023) tai 0,33 % (1.6.2024) jakamisesta ei paasta yksimielisyyteen, puolet jaetaan paikallisesti
yleiskorotuksena ja toisesta puolesta paattaa tyonantaja.

" Yksi kehittamisohjelmaera voidaan kayttaa keskitetysti.

" TuntiTESin yleiskorotuksien senttimaarat selviavat myéhemmin.

“ Elainlaakarit (LS Liite 5) koskee padosin kunta-alan tyonantajia. Elainlaakaritaksan mukaisten palkkioiden korotusajankohta

tarkentuu myohemmin.
3.3.1 Kayttoétalousosa

Kayttotalousosa kootaan nykyiselld rakenteella toimialueittain. Talousarvion tekstit syotetaan Softwaven
talousarviodokumenttiratkaisuun. Kukin toimialue ohjeistaa omat yksikkdnsa. Toimialueiden
talousvastaavat huolehtivat oman toimialueen palkkaliitteiden tarkistamisesta.

Kasvun ja ympariston toimialue arvioi budjetin maankayttosopimusten osalta sisaltaen ostot, myynnit ja
maanvaihdot, seka tontinvuokrauksesta syntyvat tulot. Maanmyyntivoitot tallennetaan
taloussuunnittelussa kunnan tuloslaskelmaosaan Kasvun ja ympariston toimialueen ilmoittaman
euromaaran mukaisesti poikkeuksena Rykmentinpuiston taseyksikolle kohdistuvat maanmyyntivoitot,
mitka budjetoidaan yksikdn omalle kustannuspaikalle.

Toimialueiden tulee sisallyttaa talousarvioesitykseensa eldkemenoperusteisen maksun korvaava
tasausmaksu seka tyoterveyshuollosta aiheutuneet menot. Nama erat on huomioitu toimialuekohtaisissa
menokehysraameissa.

Talousarvioon sisaltyvat sisaiset erat on oltava sovittuna palvelun tuottajan ja tilaajan kesken. Sisaiset erat
budjetoidaan keskitetysti taloussuunnittelussa. Toimialue ilmoittaa erilliselld lomakkeella vuositasolla yli

5 000 euron maaraiset sisaiset erat taloussuunnitteluun erillisella lomakkeella. Lahtokohtana on, etta
myyja tekee ilmoituksen, ja vastakirjaus tehdaan sis. ostajalle myyjan ilmoituksen perusteella. Alle 5 000
euron sis. erat pitaa toimialueen huomioida vastaavissa ulkoisissa erissaan, jotta toimialueen talousarvio ei
ylity talta osin. Ruokapalveluiden, sisaisen siivouksen seka sisaisten vuokrien osalta viedaan euromaarat

edelleen keskitetysti FPM:aan taloussuunnittelussa (myds alle 5 000 euron erat).


https://www.kt.fi/sopimukset/ohjeet/kvtes/kunta-%20ja-hyvinvointialan-palkankorotukset-2023-2024

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen, holhoustoimen edunvalvontapalveluiden, Tilapalveluiden,
Rykmentinpuiston ja Vesihuoltoliikelaitoksen osalta hallinnolliset erat tullaan laskuttamaan sisaisesti
v.2023 heille erikseen ilmoitetun euromaaran mukaan.

Toimialueet tekevat talousarvioesityksen toimialueelle annetun toimintakatteen mukaisesti. FPM
sovellukseen sydtetadn esitys vuodelle 2024, mika pohjautuu toimialueelle annettuun toimintakatteeseen.

Talousarvioesityksesta tulee laatia talousarviovuoden lisaksi esitykset seuraaville 4 suunnitelmavuodelle
2025-2028 FPM sovellukseen. Syottdtasona riittda 1 tili per tiliryhma ja 1 kustannuspaikka per palvelualue.
2025-2028 suunnitelmavuodet budjetoidaan 2 % mukaan kehyksessa kaytettyjen toimintamenojen
nousuprosenttien mukaisesti. Toimialueet vievat ulkoiset erat FPM-jarjestelmaan, sisaiset erat viedaan
keskitetysti taloussuunnittelussa kayttaen kehyslaskelmassa kaytettya 1 % kasvua edelliseen vuoteen
nahden.

Investointisuunnitelman toteutumisen aiheuttamat kayttétalouden muutokset (saastoét ja kululisaykset)
suunnitelmavuosiin tulee huomioida kayttdtalouden talousarvioesityksessa.

Toimialuetasolla kuvataan talousarviovuoden 2024

1) toimintaympariston- ja toiminnan muutokset keskeisilta osin

2) strategian toteuttaminen (sisaltaa taulukon valtuustokauden tavoitteista ja vuositavoitteista)
3) talous ja tuottavuus

3) henkildstosuunnitelma

Palvelualuetasolla kuvataan talousarviovuoden 2024
1) toiminnan kuvaus
2) painopisteet toiminnassa

3) toiminnan keskeiset muutokset (taulukko)

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmassa vuodelle 2023 selvitetaan palveluiden tuottamiseen
seka talouteen liittyvia riskeja ja niiden hallintakeinoja neljasta eri nakdkulmasta: strategiset, toiminnalliset,
taloudelliset seka vahinkoriskit.

Henkilostomaarat esitetaan keskitetysti talousarviokirjan henkildstdosion yhteydessa.

Palvelualueiden teksteissa kuvataan ytimekkaasti palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa, keskeiset indikaattorit, tuloarviot ja maararahat. Tekstissa tulee erityisesti kuvata
muutosten vaikutusta kuntalaisten saamaan palveluun. Paallekkaisyytta toimialueen tiivistelmaosion ja
palvelualuetekstien valilla on valtettava. Talousarviokirjassa ei esiteta toimielinten talousarviotietoja.

Kohderahoitteisia tehtavia suorittavat yksikot tulevat saamaan erillisen ohjeen talousarvion laadintaa
varten. Kohderahoitteisia tehtavia hoitavat yksikot ovat: Tilapalvelut (nettobudjetoitu), Rykmentinpuisto,
ruokapalvelut, Keski-uudenmaan ymparistokeskus, holhoustoimen edunvalvontapalvelut ja Keski-
uudenmaan maaseutuhallintopalvelut.
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3.3.2 Investointiosa, rakenne ja sisaltd
Investointiosan rakenne

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Useamman
vuoden aikana toteutettava investointihnanke jaetaan eri vuosille.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Hankkeet ja
hankeryhmat rynmitellaan toimielimittain ja tehtavittain.

Kokonaiskustannusarvio

Investointiosassa esitetaan investointihankkeen tai hankeryhman kokonaiskustannusarvio. Yli 3 miljoonan
euron uusista talonrakennuksen hankkeista tehdaan laskelma Invest for excel tai muun soveltuvan
ohjelman avulla. Valmis laskelma tallennetaan T/EXCEDATA/Ta-TStekstit/Talousarvio 2024/ Investoinnit
kansion alle. Jo kaynnissa olevista, vuonna 2024 jatkuvista hankkeista ei laskelmaa tarvitse tehda.

Maararaha investointiosassa

Investointiosaan arvioidaan tarvittava maararaha. Lisaksi esitetadn edellisena tai edellisind vuosina
hankkeeseen kaytetty maararaha ja suunnitelmavuosille arvioitu kayttotarve. Hankkeet tulee tarkoin
perustella.

Investointiosassa kasitellaan aktivoitavat hankintamenot. Investointiosaan voi esittaa vain
yksikkohinnaltaan 10.000 euroa’) suurempia hankkeita ja niiden pitoaika on yli kolme (3) vuotta. Hankkeen
tulee olla luonteeltaan sellainen, etta se lisda kunnan kayttbomaisuuden arvoa ja kayttdaikaa (ei
vuosikorjaus, home- ja kosteusvaurioiden korjaus tai vaistotilojen kustannukset).

") Kilan (Kirjanpitolautakunnan kuntajaos, Kauppa- ja teollisuusministerio) yleisohjeen mukaan kunnan
kayttbomaisuuden aktivoinnin alaraja saa olla enintaan 10.000 euroa nettona (= hankkeesta vahennetty
rahoitusosuus ja ALV). Alle 10.000 euron hankinnat ovat kayttotalouden kuluja. Sellainen hanke joka ei
ylitd 10.000 euroa, oikaistaan viimeistaan tilinpaatoksessa investoinneista kayttotalouteen Kilan ohjeen
mukaisesti.

Jokaisesta yli 300 000 euron investoinnista tulee tayttad hankekortti. Lomake loytyy taman ohjeen luvusta
6. Erityista huomiota kiinnitetaan investointien perusteluihin.

Investointihankkeiden suunnittelun yhteydessa laaditaan toimialuekohtainen hankintasuunnitelma.
Toimialue ilmoitetaan muodossa toimialue/palvelualue. Suunnitelmaan kirjataan tiedossa olevat tulevat
hankinnat ja sopimukset, joiden arvo ylittda 10 000 euroa (alv 0 %). Investointihankkeisiin liittyvat hankinnat
kirjataan hankintasuunnitelmaan. Tassa yhteydessa on hyva miettia, onko tarpeen kilpailuttaa
toimialuekohtaisia tai toimialueet ylittavia hankinta- tai puitesopimuksia, joihin kunnalla ei ole viela
sopimusta. Hankintasuunnitelma litetaan talousarvioon, ja sen toteutumista seurataan osavuosikatsausten

investointi- ja hankintasuunnittelun yhteydessa.

TILAHANKKEIDEN TOTEUTTAMISOHJE
Ohje lbytyy Kaiusta kohdasta

https.//tuusula.sharepoint.com/sites/saadoskokoelma/Jaetut¥%20asiakirjat/Ohjeet¥%20ja%200hjelmat/Til
ahankkeiden%20toteuttamisohje.pdf
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Tuloarvio investointiosassa

Investointitoiminnan tuloina talousarviossa esitetaan arvioidut valtion ja muiden yhteisdjen
rahoitusosuudet investointimenoihin ja kayttdomaisuuden myyntitulot.

3.4. Vesihuoltoliikelaitos

Kunnan vesihuoltoliikelaitoksesta laaditaan kunnan tiedoista erikseen naytettavat tuloslaskelma,
investointi- ja rahoitusosa.

Seka valtuusto etta jontokunta asettavat liikkelaitokselle sitovia tavoitteita. Valtuuston toimivallasta
liikelaitoksen tavoitteiden asettamisessa saadetaan kuntalain 13.2 §:ssa ja johtokunnan toimivallasta
tavoitteiden asettamisessa kuntalain 87c.3 §:ssa. Tavoitteet esitetaan liikelaitoksen talousarviossa.

Talousarvion perustelutekstissa selvitetaan liikelaitoksen palvelukysyntaan, tuotantotavoitteisiin ja niiden
saavuttamiseen liittyvid haasteita ja epavarmuustekijoita. Perusteluissa tehdaan lisaksi selkoa toiminnan
painopisteista ja kehittamistarpeista seka arvioidaan voimavarojen riittavyytta, ja riskitekijoita.

Valtuustoon nahden tulosbudjetissa sitovia eria ovat kuntalain 87e.38:n mukaan kunnan ja liikkelaitoksen
valiset paaomarahoituksen korvaukset, kuten korvaus kunnan liikelaitokseen sijoittamasta
peruspaaomasta. Rahoitusbudjetissa valtuustoon nahden sitova era on peruspaaoman lisays ja palautus.
Investointibudjetissa ei paasaantoisesti ole valtuustoon nahden sitovia meno- tai tuloeria.

Investointirahaston budjetti tulee sisallyttaa vesihuoltoliikelaitoksen talousarvioon.
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3.5 Tilivelvolliset

TILIVELVOLLISET kuntalain 75 §:n mukaan vuonna 2023

Tilivelvollisella tarkoitetaan ao toimialueen ja toimielimen tehtavaalueen johtavaa viranhaltijaa, jolle
myonnetaan vastuuvapaus. Koska tarkastuslautakunnalla toimielimena ei ole johtavaa viranhaltijaa,
jaa tilivelvollisen johtavan viranhaltijan nimi tasta kohdasta pois.

Tilivelvolliset 1.6.2023 paivayksen mukaan koskien johtavaa viranhaltijaa tai hanen sijaistaan.

TOIMIALUE/

toimielin palvelualue johtava viranhaltija nimi
KUNTATOIMIALA

YLEISHALLINTO- JA JOHDOMN TUKI

kunnanhallitus kunnanviraston johto kansliapaallikks Virpi Sailas
YHTEISET PALVELUT talousjohtaja Markku Vehrmas

Henkilastopalvelut ja-
kohdennettu asiakastyd

hallinto- ja asiakaspalvelut

talouden ohjaus

kehittdminen ja tietohallinto  kehittdmisjohtaja

SIVISTYS

kasvatus- ja sivistyslautakunta
sivistyksen tukipalvelut
varhaiskasvatus

oppiminen

kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
kulttuuri
vapaa-aika

KASVU JA YMPARISTO

kuntakehitys-

lautakunta
toimialueen kehittdminen
ja hallinto
elinvoima, asuminen ja
kehittdminen
projektitoimisto
maankdyttd ja paikkatieto
kaavoitus

- rakennus-

valvontajaosto rakennusvalvonta

tekninen lautakunta  yhdyskuntatekniikka
tilapalvelut

Vesihuoltoliikelaitos

k-u ymparistdlauta-___k-u ympéristikeskus
kunta

Satu Kuivasto
Antti-Pekka Rontynen
Markku Vehmas
Timo von Behr

henkiléstdjohtaja
hallintojohtaja
talousjohtaja

sivistysjohtaja Tiina Simons

Tiina Simons
Hannamari Vanni
Markus Torvinen

sivistysjohtaja
varhaiskasvatuspaillikka
opetuspaillikks

kulttuuri- ja museotoimen
johtaja Ulla Kinnunen
vapaa-aikapalveluiden paallikkd Risto Kanerva

kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén
kuntakehitysjohtaja Pirjo Sirén
elinvoimajohtaja Kristiina Salo

Jyri Olkkonen
Paivi Hdmaldinen
Anne Olkkola

projektitoimiston paallikka
maakayttipasllikks
kaavoituspdallikks

johtava rakennustarkastaja lohanna Aho

yhdyskuntatekniikan Petri Juhola
paillikka
vt. tilapalvelupdillikkd Mika Savola

liikelaitoksen johtaja lukka Sahlakari

ymparistékeskuksen johtaja Leena Sjdblom
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4. Henkilostosuunnitelma

Toimialueet ottavat Sarastia 365 Bl -raportoinnin kautta oman yksikkonsa elakoitymisennusteen
suunnittelukaudelle 2022-2030. Toimialueet esittavat yksityiskohtaiset henkildstomuutosesitykset
perusteluineen vuoden 2024 henkilostdsuunnitelmassa. Lisaksi toimialueet esittavat alustavat
henkildostomaaramuutokset suunnittelukauden vuosille 2024 ja 2025. Henkilostomuutoksia
suunniteltaessa otetaan huomioon mm. eldkditymisen vaikutukset seka prosessien kehittymisen,
toimintatapojen ja muutosten vaikutukset ja uudet osaamistarpeet.

Henkilostosuunnittelua ja em. tietojen toimittamista varten toimialueilla on kaytettavissa tassa ohjeessa
ilmenevat taulukot henkilostomuutoksista ja niiden vaikutuksista kayttotalouteen. Esitykset uusien
toistaiseksi voimassa olevien ja maaraaikaisten virkojen/tehtavien perustamisesta seka maaraaikaisten
vakinaistamiset tehdaan Word-lomakkeella 31.8.2023 mennessa. Word-lomake Oytyy polun alta: MS
Teams > Tuusulan esihenkilét > Yleinen > Tiedostot > Talousarvio 2024_Henkildstosuunnitelma 2024 >
Uusien virkojen ja tehtavien perustamiset ja vakinaistamiset 2024. Tallennathan lomakkeen Teamsiin edella
mainittuun paikkaan. Tarvittaessa lisatietoja antaa henkildstdasiantuntija Anni Kauppinen. Henkildesitysten
tietojen perusteella kootaan henkildstosuunnitelma osaksi taloussuunnitelmaa.

Henkilostokoulutuksiin ja tyhy/virkistystoimintaan (70 €/hld) varattavat maararahat arvioidaan yksikén
tyhytoimintasuunnitelmaan perustuen. Maararahat merkitaan talousarvion ao. menokohtiin (esim. 44410
koulutuspalvelut, 40470 erilaiset tilaisuudet, yhteistoiminta).

Liilkunta- ja kulttuurietuuden kustannukset on jaettu kehyslaskelmassa toimialueille henkildmaarien
suhteessa.

Henkiléstosuunnittelun tavoitteet

Henkildstosuunnittelun tavoitteena on tunnistaa pitkalla aikavalilla tarvittava henkilostdon osaaminen,
maara ja rakenteet:

e kuinka paljon ja millaista osaamista eri palvelualueilla tarvitaan
¢ henkildston maaralla tarkoitetaan lukumaaraa ja laadulla henkildostén osaamista, koulutusta,
henkildstod- tai ammattiryhmaa, tydésuhteen muotoa ja muita vastaavia asioita.

Henkildstosuunnitelmassa esitetaan ne toimenpiteet, joilla nama tavoitteet saavutetaan:

o Palveluverkkomuotoilu: organisaatiomuutokset, tehtavakuvien tarkastelu, uuden osaamisen
tarve, elakditymiset.
¢ Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa
tai yksikdissa tarvitaan henkiléstoa ja miten tarve mahdollisesti muuttuu.
Turvataan riittdva osaaminen kunnan tavoitteiden saavuttamiseksi.
Ennakoidaan henkildstokustannuksia.
Maaritellaan keinoja, joilla henkildstovoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan.
Selvitetaan vaihtoehtoiset tavat tehtavien hoitamiseksi.
o Toéiden uudelleenjarjestely, tyonkierto, uudelleensijoittaminen, oppisopimus,
siviilipalvelus, onko vastaavaa tydta osa-aikaisesti tekevig, jolle voisi tarjota kokoaikaista
tyota.

Onnistunut henkiléstosuunnittelu

Henkildstdsuunnittelu ja henkildstoresurssin optimaalinen kohdentaminen liittyy vahvasti koko
organisaation toiminnan kehittdmiseen, rakenteellisiin ratkaisuihin, tydnjakoon, prosessien
uudistamiseen, teknologian kehitykseen ja sen hyddyntamiseen. Sen lisaksi se tuo nakyvaksi tyon
Jjatkuvan kehittamistarpeen: miten voidaan toimia entista tehokkaammin ja tarkoituksenmukaisemmin.
Henkildstdsuunnittelussa tunnistetaan tulevaisuuden tarpeet, jotka saattavat vaatia uudenlaista
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johtamista ja osaamista ja samalla varmistetaan, ettd meilla tydskentelee osaavaa, sitoutunutta ja
tydstdan innostuneita tyontekijoita.

Henkiléstosuunnittelun vuosikello

Aikataulu Tehtava Vastuuhenkilé Huomiot

11.-30.4. Kehityskeskustelut ja tiimien Henkildstonkehittaja Ohjeistus ja lomakkeiden
osaamiskeskustelut paivitys. Tassa

yhteydessa
esitetaan/arvioidaan mm.
tehtavakuvamuutokset,
tvait, hk-lisat.

Helmikuu Toimialueiden Esihenkildt, talousvastaava ja Tyodntekijdkohtainen
henkiléstdsuunnittelu henkiléstdasiantuntija keskustelu tarpeesta
kaynnistyy. Toimialueiden hlostddn liittyen
yhteisissa palavereissa kaydaan (elakoityvat, osaaminen,
tulevan kauden tehtavakuvamuutokset,
henkildstésuunnittelun ym.)
ohjeistus, lomakkeet, ym.

Tammi- HR:n ja talouden Henkildstdasiantuntija, Aikataulujen

helmikuu suunnittelupalaveri henkiléstdjohtaja, talous yhteensovittaminen
talouden ja
henkildstésuunnittelun
osalta.

Toukokuu Kehysneuvottelut Henkildstoéjohtaja Painopisteet ja alustavat
vuositavoitteet
henkiléstdsuunnitelman
osalta 17.5.

Elokuu Toimialueiden Toimialueet Toimialueiden

henkilostoesitykset henkildstoesitykset
valmiit 31.8. mennessa.

Syyskuu Lautakunnat Toimialueet Henkiléstosuunnitelma
merkitaan tiedoksi
lautakunnissa 30.9.
mennessa.

110.-31.11. Kuntatasoinen Henkildstéjohtaja/henkildstdasiantuntija Kuntatasoisen

henkildéstésuunnitelma henkildstésuunnitelman
laatiminen, esitellaan
kunnan johtoryhmassa,
kunnanhallituksessa ja
ytkissa.

Joulukuu Kuntatasoinen Henkilostojohtaja Valtuusto hyvaksyy
henkildstésuunnitelma kuntatasoisen

henkildstésuunnitelman
kokouksessaan (pykalat
marras-joulukuussa).

Henkiléstosuunnitelman laatiminen

Toiminto / prosessin vaihe | Toimija Tehtavat Tuotokset
Suunnittelee henkiloston Esihenkild Henkiléstotarpeen ja Henkilostdmaaran
muutosmaaran poistuman ennusteen muutossuunnitelma
mukaan arvioidaan
muutosmaara.
Suunnittelee henkilostéon Esihenkild Osaamistarpeen mukaan Henkildston
kehittamistarpeen arvioidaan kehittamissuunnitelma
kehittamistarpeet.
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Arvioi
henkildstokustannukset

Esihenkild

Henkildstdémaarien ja -
rakenteen avulla arvioidaan
henkildostokustannukset.

Henkildstokustannusten
ennuste

Kokoaa ja laatii toimialueen
henkildéstosuunnitelman

Toimialueen johtoryhma

Toimialueilla kootaan
toimialuekohtainen

Toimialueen
henkiléstosuunnitelma

henkilostosuunnitelma, joka
sisaltaa henkildstomaaran,
henkiléstorakenteen seka
osaamisvaatimusten ja
osaamisen kehittamisen
tarpeiden muutokset ja
henkilostokustannusten
ennusteen.

Kunnan
henkildstésuunnitelma

Koko kuntaa koskeva
henkiléstdsuunnitelman
yhteenveto, sis. Ylla
mainitut asiat.

Kokoaa kunnan
henkiléstésuunnitelman

Henkildstoasiantuntija

Tydéurasuunnittelu

Tydurasuunnittelu on tydntekijan tyduran ja tydssa kehittymisen suunnitelmallista tukemista siten, etta
tyéntekijan osaaminen ja organisaation tarpeet kohtaavat. Tydurasuunnittelu on osa
henkildstosuunnittelua.

Tyontekijan vastuulla on huolehtia omasta ammattitaidostaan ja sen jatkuvasta kehittymisesta.
Esihenkildn vastuulla on huolehtia tydurasuunnittelun toteuttamisesta. Henkildkohtaisen
tydurasuunnitelman laatiminen ja toteutumisen seuraaminen on osa normaalia
kehityskeskustelukaytantéa. Henkildkohtaiset kehittymis- ja tydurasuunnitelmat kootaan ja
dokumentoidaan siten, etta niille voidaan asettaa tavoitteet ja niiden toimeenpanoa voidaan seurata.

Tyodntekijan ammatillista kehittymista tuetaan kaikissa eri tyduran vaiheissa rekrytoinnista elakoitymiseen

saakka. Ajallisesti tydurasuunnittelun kohteena on tyétekijan koko tydura. Tydurasuunnittelun
l&htdkohtana on seka kunta- etta henkildstostrategia. Tydurasuunnittelun tavoitteena on varmistaa
tyéntekijan tarvittava osaaminen pitkalla tahtaimelld yhdistamalla organisaation ja yksiléon tarpeet ja se
pitaa sisalldan eri polkuja, joissa kaikissa on yhtalainen kehittymisen ja kasvun mahdollisuus.

Henkiléstosuunnittelu osana talousarviolaadintaa

Henkilostésuunnittelua tehdaan yhdessa talousarviolaadinnan yhteydessa ja kytketaan siten entista
paremmin talouden ja toiminnan suunnitteluun ja seurantaan. Osaamis- ja henkildstétarpeet nousee
toiminnan tarpeista ja kehityksesta seka suunnitellusta toiminnan kehityksesta.

Pitkan tahtaimen henkildstosuunnitelman laatimisen avainkysymykset ja keskeiset tehtavat:

e Tunnistetaan yhteys kuntastrategiaan, henkildstostrategiaan ja henkildstosuunnitteluun: missa
kohdissa eri strategiat ovat toisistaan riippuvaisia, pohditaan miten ja millaisilla yleisilla
henkilostosuunnittelun toimenpiteilla voidaan tukea prosessien ja rakenteiden toteutumista.

e Tunnistetaan toiminnan kannalta tarkeimmat roolit ja osaamiset ja nain tuetaan
henkildstosuunnittelun ja resurssien kohdentamista.

e Arvioidaan tulevaa henkilostotarvetta tehtavien ja osaamisten suhteen, sijaisten
kayttd/ulkopuolinen ostopalvelu vs. oma henkildstd, seka vaikutukset henkildstokuluihin ja
talousarvion laadintaan.

e Arvioidaan organisaation tuleva tarve tehtavien ja toimintojen sijoittelun, seka henkiloston
sijoittumisen osalta suhteessa organisaation eri rooleihin.

e Selvitetaan mista tarvittavaa osaamista saadaan ja milla keinoilla.

e Arvioidaan mitka tekijat saattavat vaikuttaa ja miten tulevaisuudessa kaytettavissa olevaan
osaamiseen/henkildstoresurssiin/palkkakustannuksiin/muihin henkilostomenaoihin.

e Tunnistetaan mahdolliset henkildstoriskit.
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¢ Varmistetaan etta henkiléstdsuunnitelma, henkildstobudijetti ja henkildstén osaamisen
kehittamisen suunnitelmat on yhdenmukaiset.

e Selvitetddn mita nykyisia prosesseja, tydkaluja tai tilastoja on kaytettavissa tiedon keruuseen.

e VYhteisty6 yli palvelualue- ja toimialuerajojen toimintoja tukevien henkildiden valilla.

e Arvioidaan yhdessa kunkin suunnitteluvuoden henkildéstésuunnitelmien toteutuminen niin
henkildsto-, talous- kuin toimintanakdkulmasta.

Henkiléstésuunnitelma 2024 yhteenveto

Kuntatoimiala ja Keski-Uudenmaan ymparistékeskus

Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset

Henkilésto v. 2023 on edellisen vuoden
henkiléstésuunnitelmassa ilmoitettu
luku.

Henkilosto v. 2024 lasketaan mukaan

Kunnanviraston | Henkil6sto Henkilosto Henkiléstomuutokset uudet esitettavit virat/tehtavit.
johto ja johdon | v.2023 v. 2024 (+/-) o
tuki Henkiléstomuutokseen lasketaan
Vakituiset 17 vaikutus, esim. + 1. (myos elakoitymiset
Maaraaikaiset > on huomioitaval)
Vaihtoehtoinen
tyovoima
Keski-Uudenmaan Henkilosto v. Henkilosto v. Henkilostomuutokset
ympadristékeskus 2023 2024 (+/-)
Vakituiset 50
Maaraaikaiset 0,4
Vaihtoehtoinen 0
tyovoima
Muutos% 2023-

Toimialue 2028
yhteensa 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028

Vakituiset 67

Maaraaikaiset 2,4

Vaihtoehtoinen 0

tyévoima

Elakoitymiset

Henkil6stéryhma

Elakoitymiset (kpl) 2024-2027

Sanallinen selvitys toimialueen elakditymisesta ja siihen varautumisesta

Yhteiset palvelut

Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset
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Toimialue yhteensa

Henkil6sto v.
2023

Henkil6sto v.
2024

Henkiléstomuutokset

(+/-)

Vakituiset

68

Maaraaikaiset

9

Vaihtoehtoinen
tyovoima

8

Toimialue

2023 2024 2025

2026 2027

Muutos%

b028 2023-2028

Vakituiset

68

Maaraaikaiset

Vaihtoehtoinen
tyovoima

Elakoitymiset

Henkildstéryhma

Elakaitymiset (kpl) 2024—2027

Sanallinen selvitys toimialueen elakditymisesta ja siihen varautumisesta

Sivistys

Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset

Varhaiskasvatus Henkildsto v. Henkil6sto v. Henkiléstomuutokset
2023 2024 (+/-)
Vakituiset 309
Maaraaikaiset 64
Vaihtoehtoinen 0
tyovoima
Oppiminen Henkil6sto v. Henkil6sto v. Henkil6stomuutokset
2023 2024 (+/-)
Vakituiset 560
Maaraaikaiset 223
Vaihtoehtoinen 0
tyévoima
Kulttuuri Henkilosto v. 2023 Henkilosto v. 2024 Henkildstomuutokset
(+/-)
Vakituiset 43

18



Maaraaikaiset 3

Vaihtoehtoinen | 5
tyévoima

Vapaa-aika Henkil6sto v. Henkil6sto v. Henkiléstomuutokset
2023 2024 (+/-)

Vakituiset 40

Madaraaikaiset 0

Vaihtoehtoinen 4

tyOvoima
Henkil6sto v. Henkil6sto v. Henkiléstomuutokset

Hallinto 2023 2024 (+/-)

Vakituiset 4

Maéraaikaiset 0

Vaihtoehtoinen 0

tyOvoima
Henkil6sto v. Henkil6sto v. Henkiléstomuutokset

Ruokapalvelut 2023 2024 (+/-)

Vakituiset 64

Maaraaikaiset 1

Vaihtoehtoinen 0

tyOvoima

Toimialue yhteensd | Henkil6st6 v. Henkildsto v. Henkiléstdmuutokset
2023 2024 (+/-)

Vakituiset 1020

Maaraaikaiset 291

Vaihtoehtoinen 9

tyévoima

Elakoitymiset

Henkildstéryhma

Elakoitymiset (kpl) 2023—-2028

Sanallinen selvitys toimialueen eldkoéitymisesta ja siihen varautumisesta

Kasvu ja ymparisto

Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset
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Kehittaminen ja Henkildsto v. Henkildsto v. Henkilostomuutokset
hallinto 2023 2024 (+/-)

Vakituiset 4,5

Madrdaikaiset 0

Vaihtoehtoinen 0

tyévoima

Projektitoimisto

Henkildsto v.

Henkildsto v.

Henkildstomuutokset

2023 2024 (+/-)

Vakituiset 4

Maaraaikaiset 1

Vaihtoehtoinen 0

tyévoima

Elinvoima, asuminen Henkilosto v. Henkildsto v. Henkilostomuutokset

ja kehittdminen 2023 2024 (+/-)

Vakituiset 5

Maaraaikaiset 1

Vaihtoehtoinen

tyévoima

Maankaytto ja Henkildsto v. Henkilosto v. Henkilostomuutokset

paikkatieto 2023 2024 (+/-)

Vakituiset 26

Maaraaikaiset 0

Vaihtoehtoinen 0

tyévoima

Kaavoitus Henkilosto v. Henkilosto v. Henkilostomuutokset
2023 2024 (+/-)

Vakituiset 13

Maaraaikaiset 1

Vaihtoehtoinen

tyévoima

Rakennusvalvonta Henkilosto v. Henkilosto v. Henkilostomuutokset
2023 2024 (+/-)

Vakituiset 8

Maaraaikaiset 1

Vaihtoehtoinen 1

tyévoima

Yhdyskuntatekniikka Henkil6sto v. Henkildsto v. Henkilostomuutokset
2023 2024 (+/-)

Vakituiset 47,7

Maaraaikaiset 3

Vaihtoehtoinen 0

tyévoima

Tilapalvelut Henkilosto v. Henkilosto v. Henkilostomuutokset
2023 2024 (+/-)

Vakituiset 74

Maardaikaiset 1

Vaihtoehtoinen
tyovoima
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Muutos% 2023—
Toimialue 2028
2023 (2024 |2025 5026 | 2027 2028

Vakituiset 182,2

Maéaraaikaiset | 8

Vaihtoehtoine

n 1

tyovoima
Elakoitymiset

Henkildstoryhma

Elakoitymiset (kpl) 2024-2027

Sanallinen selvitys toimialueen elakditymisesta ja siihen varautumisesta

Vesihuoltoliikelaitos

Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset

Vesihuoltoliikelaitos Henkil6sto v. Henkil6sto v. Henkiléstomuutokset
2023 2024 (+/-)
Vakituiset 18
Maaraaikaiset 0
Vaihtoehtoinen 0
tyovoima
Muutos% 2023—
Toimial 2028
ue 2023 | 2024 (2025 (2026 |p027 |2028
Vakinaiset 28
Maaraaikaise
t 0
Vaihtoehtoin
en 0
tyévoima
Elakoitymiset

Henkil6stéryhma

Elakoitymiset (kpl) 2024-2027
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Sanallinen selvitys toimialueen eldkoéitymisesta ja siihen varautumisesta

Yhteenveto

Koko kunta yhteensa

Henkilosto v. 2023

Henkilosto v. 2024

Henkilostomuutokset

(+/-)

Vakituiset 1356,2

Maaraaikaiset 310,4

Vaihtoehtoinen tyévoima 18
Yhteensa 1684,6

Arvioitu henkiléstomaara 2023-2028

Toimialue

2023

2024 2025

2026 2027

2028

Kuntatoimiala ja
ympadristokeskus

Vakinaiset

Maéraaikaiset

Vaihtoehtoinen
tydvoima

Yhteiset palvelut

Vakinaiset

Maaraaikaiset

Vaihtoehtoinen
tyévoima

Sivistys

Vakinaiset

Maéraaikaiset

Vaihtoehtoinen
tyévoima

Kasvu ja ymparisto

Vakinaiset

Maaraaikaiset

Vaihtoehtoinen
tyévoima

Vesihuoltoliikelaitos

Vakinaiset

Maaraaikaiset

Vaihtoehtoinen
tyévoima

Kunta yhteensa
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5. Budjetin laadinnan ja kokoamisen vastuuhenkilét

YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI KASVU JA YMPARISTD

Kansliapaallikkd Virpi Sailas Kuntakehitysjohtaja Pirjo Sire'n

Johdon assistentti Minna Makitalo
Wiestintdpaallikkd Paula Miettinen
Kehittdmispaallikkd Heidi Hagman
Keski-Uudenmaan Ymparistikeskuksen
johtaja Leena 5jdblom

Yhteyshenkild: Talousasiantuntija Heidi Piikki

YHTEISET PALVELUT
Talousjohtaja Markku Vehmas

Elinvoimajohtaja Kristiina Salo
Projektitoimiston paallikkd Jyri Ollikainen
Projektipaallikkd Petteri Puputti
Projektipaallikkd louni Maattta
Maankayttdpaallikks Paivi Himaldinen
Paikkatietopasllikkd Markus Hakalin
Paikkatietoasiantuntija Annalena Saarikivi
Kaavoituspaadllikkd Anne Olkkola

lohtava rakennustarkastaja Johanna Aho

Yhdyskuntatekniikan paallikkd Petri Juhola
Tydpaallikkd Jussi Pesonen
Kunnossapitopaallikkd lari Huttunen
Kunnanpuutarhuri Mia larvinen
Liikenneinsinddri Jukka-Matti Laakso

Henkildstdjohtaja Satu Kuivasto
Talouspaallikkd Heli Hippelginen
IT-palvelupdillikkd Maria Léhde
Hallintojohtaja Antti-Pekka Rintynen
lohtava yleinen edunvalvoja Arto Natkynmaki
Kehittdmisjohtaja Timo von Behr vt. tilapalvelupdallikks Mika Savola
Maahanmuutto- ja tydllisyysasioiden paallikkd Laura Knuutila Kiinteistdnhoitopdallikksd Mika Savola
Tietohallintop&allikkd Niko Kinnunen Puhtauspalvelupaallikkd Heidi-Elina Mantere
Yhteyshenkild: Talousasiantuntija Heidi Piikki Kiinteistdasiantuntija Riikka Halonen
Toimistosihteeri Tuula Hakonen
SIVISTYS Talouspaallikkd
Sivistysjohtaja Tiina Simons Yhteyshenkild: Jussi Rantala

Ruckapalvelupaallikkd Kirsi Hanski

Opetuspaallikkd Markus Torvinen

Tuusulan lukien rehtori Seppo Karpanen

Kasvun ja oppimisen tuen paallikkd Helena Palola

Tuusulan opiston rehtori Timo Rusanen

Warhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Vanni

VESIHUOLTOLIKELAITOS
Liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari
Hallintosihteeri Satu Lahti

KOORDINOINTI JA SUUNNITTELL:
Talousjohtaja Markku Vehmas
Taloussuunnittelupdallikks Sanna Senelius-Fiiparinen

Warhaiskasvatuksen asiantuntija Sini Viitala
Kulttuuri- ja museotoimen johtaja Ulla Kinnunen
Kirjastotoimenjohtaja Annastiina Louhisalmi
Vapaa-aikapalveluiden paallikkd Risto Kanerva
Tyanjohtaja laska Vilen
Uimahallin esimies Pasi-lussi Hyytinen
Alueellisen nuorisotyiin esimies Pia Helin
Yhteyshenkild: Talouspaillikkd Terttu Turnbull-Smith
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6. Talousarvioprosessissa kaytettavat lomakkeet

Talousarvioprosessissa kaytettavat lomakkeet lOytyvat T/EXCEDATA/LOMAKE-kansion alta.
Kaytettavissa olevat lomakkeet:
- SIS.ERAT lomake. Myyja ilmoittaa sisaisten palvelujen osalta FPM:aan vietavat, yli

5 000 euron vuositason erat.
- Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma 2024 lomake.

- Toimitilojen hankekortti yli300 000 euron investointihankkeista, tiedot taytetaan
hankelomakkeeseen (HANKEKORTTI). Hankekortin lisaksi kerrotaan tiedot tiivistetysti alla olevan mallin
mukaisesti word tiedostomuodossa, mika sisaltaa mm. tiedon hankkeen kokonaiskustannuksesta ja
vuositason vaikutuksesta kayttotalouteen. Word pohjaan sisallytetaan kuvat hankkeesta seka sen
sijoittumisesta kaava-alueeseen. Tekstiosassa selvitetaan mm. miten hanke kytkeytyy
palveluverkkosuunnitelmaan, kerrotaan hankkeen aloitusajankohta, hankkeen kesto, ja hankkeen
valmistumisajankohta.

Metsolan pdivédkoti, uudisrakennus 6.500.000 €, aloitus: 2019
kayttotalousvaikutus: +72.000 €/v

.. Laajuus uusien suunnitteluohjeiden
W\ = mukaan 1.850 brm2. Palveluverkko-
_suunnitelmassa on esitetty pienista
% . paivakotiyksikoista luopumista ja uu-
J& den paivakodin rakentamista. Uu-
\4 teen 6-osastoiseen paivakotiin kes-
\ kitetdan Rajamaen alueen esikoulu-
toiminta. Henkildkunta siirtyy. Luon-
* nossuunnittelu alkoi 2017. Raken-
2% nussuunnittelu  valmistuu  joulu-
U Kuussa 2018. Rakennustydt 2019-
1 2020.
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